e 9 janvier 2026, Sénalia qui exploite

les terminaux portuaires céréaliers,
agro industriels et logistiques sur le
port de Rouen a rassemblé, pour I'escale
2026, réunion d'information, plus de 320
partenaires, au Cirque d'hiver a Paris.

REUSSIR DANS UN MONDE INCERTAIN

Philippe Lestrade® a présenté l'activité du groupe.
L'exercice clos a été marqué par la trés faible récolte
de I'été 2024, Si les tonnages de céréales chargés a
Rouen ont reculé, les activités agro-industrielles ont
confirmé leur stabilité et jouent un réle clé dans la soli-
dité du groupe. Cette campagne se distingue par une
progression remarquable de la contribution de logis-
tigue agro-industrielle au chiffre d'affaires qui passe
de 40 % a 49 %. Le Directeur Général a souligné que
Sénalia dont le métier contribue a nourrir le monde,
gére au mieux ses incertitudes. Il s'est félicité que
l'entreposage ait poursuivi sa forte croissance, repré-
sentant 8% du chiffre d'affaires de I'exercice, illustrant
la capacité du groupe a diversifier ses activités et a
saisir les opportunités.

UN MONDE A NOURRIR : LACTION
DU PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL

Betty KA® a présenté I'action du Programme Alimen-
taire Mondial (PAM), dans des contextes incertains
et agités. La mission du PAM « demande expertise,
anticipation, investissements, rigueur et, avant tout,
un profond sens de responsabilité. Chaque tonne
produite, stockée ou transportée soutient des vies
humaines, des communautés entieres et la stabili-
té de sociétés. ». Au Kenya notamment, le PAM agit,
comme partenaire stratégique de I'Etat, en reliant les
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Entrepdt HUB 3 : situé & Petit-Couronne avec une capucité d'entreposage de
80 000 palettes en 6 cellules (rack et masse)

Sébastien Landerretche? a éclairé ces résultats, en
ajoutant que « l'incertitude est inhérente au secteur
maritime. Elle se mesure par une volatilité des
taux de fret bien supérieure a celle des matiéres
premieres agricoles. ». Pour Cargill, I'incertitude est
aussi une composante de son activité. Franck Trifol®
précise notamment que le cacao est « un produit
trés vulnérable aux chocs climatiques, sanitaires
(maladies) et géopolitiques.». Un des atouts de
Sénalia, dans ce contexte incertain est sa flexibilité.
Matthieu Calais* et Antoine Tartault® ont illustré ce
point en présentant la refonte de la fosse train, pour
le site sucrier de Sénalia.

marchés mondiaux, régionaux et locaux aux priori-
tés nationales, en assurant l'efficacité logistique et la
gestion des risques.

Philippe Heuséle’, Christophe Lemelle® et Abdelkrim
Marchani® ont échangé avec Betty Ka. Ce dernier a
précisé que l'importance de Rouen dans l'exportation
des céréales et donc pour nourrir le monde n'est pas
le fruit du hasard, mais de la mobhilisation des forces
vives de la région. Rouen est un trait d’'union entre des
producteurs et des acheteurs situés trés loin les uns
des autres. Ce qui constitue pour Rouen un motif de
fierté collective.

'Directeur Général Sénalia depuis le 1% juillet 2025

2Global Head Ocean Freight Louis Dreyfus Commodities.

Slndulgence Sales Director South & West Europe Cargill Food Solutions
“Directeur Technigue Sénalia

SDirecteur Général Autret Solution

SRepresentative & Country Director United Nations World Food
Programme

"Président du Comité des relations internationales Intercéréales France
SResponsable Service ordonnancement Sénalia
*Vice-president de la Métropole Rouen Normandie



LES COOPERATIVES, UNE FORCE

Didier Verbeke, Président de Sénalia Union et Fran-
cois Bonte, Président de Sénalia Sica, ont déve-
loppé avec Antoine Declercq, Luc Vermesch'', et
Christophe Grison'?, 3 administrateurs de Sénalia,
les actions et les atouts du monde coopératif pour
nourrir le monde. Les coopératives permettent d'ac-
compagner le monde agricole pour faire face aux
aléas de production. Les agriculteurs frangais dans
une démarche responsable, notamment vis-a-vis de
I'environnement, contribuent a nourrir le monde par
les produits de qualité qu'ils exportent. « Enfin, les
coopératives nous rappellent que rien de tout cela ne
tient sans le collectif. » déclare Didier Verbeke.

En 2026, nous devons avancer collectivement pour
répondre aux besoins, mutualiser nos outils et renfor-
cer notre compétitivité. Il est essentiel d'investir dans
la production, la recherche et le développement

afin de pouvoir continuer a nourrir le monde. « Nous
restons confiants dans notre capacité a construire
un avenir durable gréce a l'engagement de tous. »
conclut Didier Verbeke.

Le silo sucrier Robust modernise ses installations (fosse train) pour la réception
de trains de sucre

Chargement de 156 000 tonnes sur 5 navires en 45 heures grace & 4 quais utilisables simultanément sur 3 sites

%Président de Natup et administrateur de Sénalia
""Président délégué de Noriap et administrateur de Sénalia
"2Président de Valfance et administrateur de Sénalia
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